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Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Apel o rozw@j Al w Europie

Al nie jest jedynie sektorem gospodarki. To warunek suwerennosci,
bezpieczenstwa i sprawczosci Europy.

Domagamy sie natychmiastowego i radykalnego dziatania.

1. Etyka jako przewaga

Etyka musi by¢ ramg nadajgcg kierunek, nie pretekstem do paralizu.

Musimy na pierwszym miejscu postawi¢ podmiotowosc ludzi oraz interes publiczny, przed
interesem wielkich korporacji. Technologia nie jest celem samym w sobie, lecz
narzedziem stuzacym cztowiekowi. Stworzenie etycznego ekosystemu Al oznacza
jasne standardy: transparentnos$¢, odpowiedzialnosé, audytowalnos¢, odpornosé
Instytuciji.

Musimy skupi¢ sie na realnych zagrozeniach: ochronie prywatnosci, systemach wptywu,
manipulacji, bezpieczenstwie infrastruktury krytycznej, zapobieganiu dyskryminaciji
algorytmiczne,.

2. Rynek pracy i kompetencje

Najlepsi juz uciekajg i nie wracajg.

Talenty, startupy i kapitat wybieraja miejsca, gdzie mozna szybciej testowaé, wdrazaé
i skalowaé rozwigzania.

Musimy radykalnie zreformowaé system szkolnictwa (w tym pracownikdw w procesie
transformacji) oraz wprowadzi¢ regulacje podatkowe korzystne dla prawdziwych
ekspertow Al. Radykalnej reformy wymaga tez system wizowy: nie chodzi o masowg
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migracje kompetencji na papierze. Europa powinna przycigga¢ ludzi, ktorzy chcag
i potrafig budowaé wysokg warto$¢ dodang dla europejskiej gospodarki.

3. Kapitat spoteczny
Bez solidarnosci, zaufania i wspotpracy wspolnoty zadna strategia Al nie zadziafa.

Europa potrzebuje realnych sieci wspoipracy: uczelnie — startupy — przemyst —
administracja. Nie kolejnych paneli i deklaracji, lecz wspolnych projektow,
wspotwtasnosci rezultatow i wspotdzielenia ryzyka.

Zaufanie do Al mozna zbudowac tylko przez przejrzystos¢ procesow, audytowalnosé
modeli i czytelng odpowiedzialno$¢ za skutki decyzji. Rozwdj Al nie moze prowadzi¢ do
koncentracji wiadzy technologicznej i ekonomicznej w rekach kilku podmiotow, ani
zewnetrznych, ani wewnetrznych.

4. Kapitat ludzki i ryzyko

Europa zbyt czesto premiuje biernoSc, zniecheca do podjecia ryzyka, oddaje rynki,
technologie i wartos¢ dodang konkurentom.

Potrzebujemy kultury sprawczosci i innowacji: przekonania, ze ludzie mogag ksztattowac
rzeczywistos¢, zaktadac firmy, budowac produkty i konkurowac globalnie.

Finansowanie technologii musi by¢ wieksze, szybsze i prostsze. Procedury inwestycyjne
trzeba uprosci¢, bariery administracyjne ograniczy¢, a Al zakorzeni¢ w realnej
gospodarce: produkcji, eksporcie, ochronie zdrowia, energetyce, logistyce i ustugach
publicznych. Szczegolne wsparcie powinno trafi¢ do firm produkcyjnych i eksportowych,
ktore tworzg realng warto$¢ dodang w Europie.

5. Wiasnhe modele i europejska warstwa Al

Europa nie moze byc licencjobiorcg cudzych modeli.

Suwerenno$¢ technologiczna bez wiasnych modeli fundamentalnych to pusta deklaracja.
Mozemy zbudowac najlepsza infrastrukture obliczeniowa i najlepsze regulacje — i nadal
pozostac zalezni od modeli tworzonych wedtug cudzych interesow.

Europa musi finansowac i rozwija¢ wtasne modele Al: open-source lub pod europejska
kontrolg instytucjonalng, dostepne dla ludzi, firm, uczelni i administracji publicznej.
Europejska warstwa modelowa jest mozliwa — potrzebuje jednak skali, finansowania
i politycznego mandatu poréwnywalnego z tym, ktéry USA daty swoim czempionom.
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6. Dostep do mocy obliczeniowej i danych
Bez mocy obliczeniowej i danych Europa nie istnieje jako samodzielny podmiot.

Europa musi by¢ centrum obliczeniowym $Swiata. Potrzebujemy superkomputerow
dostepnych nie tylko dla gigantéw, lecz takze dla mniejszych firm, uczelni i sektora
publicznego. Potrzebujemy wysokiej jakosci zbiorow danych publicznych, ktére mozna
realnie wykorzystywa¢ — bez prawnego chaosu, fikcyjnej dostepnosci i blokad
administracyjnych.

7. Energia dla Al
Bez taniej, stabilnej i czystej energii nie bedzie europejskiej Al.

Al potrzebuje nie tylko danych i mocy obliczeniowej, ale takze ogromnych zasobow
energii. Europa nie zbuduje suwerennosci technologicznej na drogim i niestabilnym
pradzie.

Musimy radykalnie przyspieszy¢ inwestycje w stabilne Zrédta energii (w tym rozproszone
zrodta typu SMR), sieci przesylowe, magazyny energii oraz lokalizacje centréw
obliczeniowych tam, gdzie istnieje realna dostepnos¢ mocy. Transformacja energetyczna
musi wspiera¢ przemyst, firmy technologiczne i bezpieczenstwo publiczne, a nie byc¢
kolejng barierg rozwoju.

8. Regulacja, ktéra nie dtawi
Regulacja ma chroni¢ cztowieka i rynek, nie wypychac innowacji poza Europe.

Regulacje nie moga dziata¢ jednostronnie przeciw europejskim firmom, gdy globalni
konkurenci dziatajg bez takich ograniczen. Musimy stworzy¢ elastyczny ekosystem
regulacyjny, ograniczy¢ bariery rozwojowe i skoncentrowa¢ nadzér na zastosowaniach
wysokiego ryzyka, aby nie wypychac innowacji poza nasze granice.

W obecnym ksztalcie Al Act niesie realne ryzyko, ze zamiast wzmacnia¢ europejska
innowacyjnos¢, bedzie jg systemowo ograniczat. Nadmierna ztozonos$¢ regulacyjna,
wysokie koszty zgodnosci oraz rozbudowane obowigzki dokumentacyjne spowalniaja
rozwdj i wdrozenia Al — szczeg6lnie w sektorze MSP. Europa tworzy ramy prawne,
ktorych wiasne firmy czesto nie sg w stanie efektywnie unies¢.

9. Faktyczny Jednolity Rynek Al

Fragmentacja regulacyjna zabija efekt skali. Swiat jest gra konkurencji i intereséw, a nie
symetrycznym rynkiem.
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Musimy stworzy¢ Europejska Superlige Al: ujednolici¢ ksztalt i faktyczne stosowanie
prawa dotyczgcego Al, stworzy¢ szybkie Sciezki transgraniczne dla testow i wdrozen oraz
zapewnic skuteczne mechanizmy ochrony konkurencji na poziomie europejskim.

10. Europa jako pierwszy klient

Bez popytu nie ma rynku. Bez rynku nie ma europejskich czempionow Al.
Administracja publiczna musi aktywnie wdrazaé Al, stajgc sie pierwszym wiarygodnym
klientem i katalizatorem rozwoju. Zaméwienia publiczne powinny budowac¢ witasne
kompetencje, wtasne firmy i wtasne tancuchy wartosci.

Potrzebujemy krotszych cykli decyzyjnych, standaryzacji proceséw oraz rotacji kadr
miedzy sektorem publicznym, prywatnym i naukowym.

Europa ma zasoby, ludzi i wartosci. Brakuje nam tempa, spéjnosci i odwagi.
Nie mozemy by¢é muzeum ani cyfrowa kolonig. Musimy by¢ podmiotem.

Nadszedt czas dziatania.

Grzegorz Pigtkowski tukasz Marek Fiema Justyna Nowak
Prezes Wiceprezes Chief Leaal Officer
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